
ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ɿʝʤʩʢʦʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 

çʆ ʨʘʡʦʥʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʘ 2019 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ 2020 ʠ 2021 ʛʦʜʦʚè

2019 ς
2021



ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʞʠʪʝʣʠ ʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ !

ʇʝʨʝʜʚʘʤʠʦʯʝʨʝʜʥʦʡʚʳʧʫʩʢʙʨʦʰʶʨçrɹʶʜʞʝʪʜʣʷ

ʛʨʘʞʜʘʥè,ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤʬʠʥʘʥʩʦʚɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ

ʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘʦʨʘʡʦʥʥʦʤʙʶʜʞʝʪʝʥʘ2019 ʛʦʜʠʥʘ

ʧʣʘʥʦʚʳʡʧʝʨʠʦʜ2020ʠ2021ʛʦʜʦʚ.

ʄʳʧʦʩʪʘʨʘʣʠʩʴʚʜʦʩʪʫʧʥʦʡʠʧʦʥʷʪʥʦʡʬʦʨʤʝʨʘʩʩʢʘʟʘʪʴʦ

ʚʘʞʥʝʡʰʝʤʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʜʦʢʫʤʝʥʪʝʥʘʰʝʛʦʨʘʡʦʥʘ.

ɺ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡʙʨʦʰʶʨʝʚʳʤʦʞʝʪʝʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷʩ

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠʮʝʣʷʤʠ,ʟʘʜʘʯʘʤʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡʧʦʣʠʪʠʢʠʨʘʡʦʥʘ,ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ

ʙʶʜʞʝʪʘʨʘʡʦʥʘ.

ʅʘʜʝʝʤʩʷ,ʯʪʦʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʙʫʜʝʪʜʣʚ̫ʘʩ

ʧʦʣʝʟʥʦʡʠʠʥʪʝʨʝʩʥʦʡ.
ʉ.ʃ.ʉʘʭʘʨʦʚ

ɿʘʤ. ʛʣʘʚʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ,

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚ



çɹʶʜʞʝʪʜʣʛ̫ʨʘʞʜʘʥè- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡʩʙʦʨʥʠʢ,ʢʦʪʦʨʳʡ
ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʥʘʩʝʣʝʥʠʝʨʘʡʦʥʘʩʦʩʥʦʚʥʳʤʠʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠʛʣʘʚʥʦʛʦ
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦʜʦʢʫʤʝʥʪʘʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ- ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ
ʙʶʜʞʝʪʘ,ʘʠʤʝʥʥʦʨʘʡʦʥʥʦʛʦʙʶʜʞʝʪʘʥʘ2019ʛʦʜʠʥʘʧʣʘʥʦʚʳʡ
ʧʝʨʠʦʜ2020 ʠ 2021 ʛʦʜʦʚ. ɺ ʩʙʦʨʥʠʢʝʚ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡʬʦʨʤʝ
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦʦʧʠʩʘʥʠʝʜʦʭʦʜʦʚ,ʨʘʩʭʦʜʦʚʙʶʜʞʝʪʘʠ ʠʭ
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ,ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷʙʶʜʞʝʪʥʳʭ
ʩʨʝʜʩʪʚ,ʦʙʲʝʤʙrʶʜʞʝʪʥʳʭʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ,ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭʥʘ
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʚ ʩʬʝʨʝ
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ,ʢʫʣʴʪʫʨʳ,ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡʧʦʣʠʪʠʢʠ,ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʠʜʨʫʛʠʭʩʬʝʨʘʭ.

çɹʶʜʞʝʪʜʣʛ̫ʨʘʞʜʘʥèʥʘʮʝʣʝʥʥʘh ʠʨʦʢʠʡʢʨʫʛʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ-
ʚʩʝʭʛʨʘʞʜʘʥʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ,ʠʥʪʝʨʝʩʳʢʦʪʦʨʳʭʚʪʦʡ
ʠʣʠʠʥʦʡʤʝʨʝʟʘʪʨʦʥʫʪʳʨʘʡʦʥʥʳʤʙʶʜʞʝʪʦʤ.



ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʦ ʜʦʭʦʜʘʤ ʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤ - ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʦʝ ʢ ʦʨʛʘʥʘʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʤ ʙʶʜʞʝʪ

ˣ˩˭˨˩̅ˮ̇ˮ́˹̍˯ˣ̑˨ˬ˩́
͒ͦͻͦ͒·͙ͪ ͊ͫͻͦ͒·͍ͪ͊ͤ·

˽˾˻̅ˮ̇ˮ́ 
͒ͦͻͦ͒· ͔͍ͨͪ·΄͊Όͭ ͪ͊ͫͻͦ͒· 

ͣͦ͗ͤͦ ͙͍ͤ͊͊ͨ͊ͭ͟͡Έ ͔͔͍ͪͪ͘·Σ ͎ͨͦ͊΄͊ͭΈ ͙͔ͣΌ΅͙͔ͫΎ ͎͙͒ͦ͡

˨˩̅ˮ̇ˮ́ 
ͪ͊ͫͻͦ͒· ͔͍ͨͪ·΄͊Όͭ ͒ͦͻͦ͒· 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͨͦͪ͟·͙ͭΎ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊Σ ͣͦ͗ͤͦ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙ͦͫͭ͊ͭ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͙͡ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ ͎͒ͦ͡ 



ɹʶʜʞʝʪ - ʩʭʝʤʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ 

(ʩʝʤʴʠ, ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ.), ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʘʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ 

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ 
-͍͔͚͊͗ͤ΄͙͚ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·͚ ͒͡Ύ 
ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͊͒͊͘; ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙͚ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͙ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ 
͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ ˻͚͋͊ͫͭͤͦ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ Ήͭͦ ͨ͊ͤ͡ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ 
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˹͙͔͎͚͗ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

ˣΌ͔͒͗ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
-͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·͚ ͨ͊ͤ͡ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ 
ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣ ͙κ͙͙͡ ͔͔͒ͤ͗ͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͙ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͣ͘·ͻ 
͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ 

˿͔͔͚ͣͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ 
-Ήͭͦ ͨ͊ͤ͡ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͔ͫͣΈ͙ ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ͟ 
͍͔͔͙ͪͣͤ 



ʀɿ  ʏɽɻʆ  ʉʆʉʊʆʀʊ  ɹʖɼɾɽʊʅɸʗ  ʉʀʉʊɽʄɸ 

ʂʈɸʉʅʆɹɸʂʆɺʉʂʆɻʆ  ʈɸʁʆʅɸ

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ

ʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ

ʈʘʡʦʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ (1)ɹʶʜʞʝʪʳ  ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ (6)

ɻʦʨʦʜʩʢʠʝ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ (2):

ʨ.ʧ.ʂʨʘʩʥʳʝ ɹʘʢʠ,

ʨ.ʧ. ɺʝʪʣʫʞʩʢʠʡ 

ʉʝʣʴʩʢʠʝ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ(4):

ɿʫʙʠʣʠʭʠʥʩʢʠʡ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ, 

ʇʨʫʜʦʚʩʢʠʡ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ, 

ʏʘʱʠʭʠʥʩʢʠʡ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ, 

ʐʝʤʘʥʠʭʠʥʩʢʠʡ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ
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ʅɸ  ʏɽʄ  ʆʉʅʆɺʓɺɸɽʊʉʗ ʉʆʉʊɸɺʃɽʅʀɽ 

ʈɸʁʆʅʅʆɻʆ  ɹʖɼɾɽʊɸ

ȹɌ ɣɑɘ ɚɝəɚɎɌəɚ 

ɝɚɝɞɌɎɗɑəɔɑ ɛɜɚɑɖɞɌ 

ɜɌɕɚəəɚɏɚ ɍɪɐɒɑɞɌ

ɹʶʜʞʝʪʥʦʝ ʧʦʩʣʘʥʠʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ  ʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʥʘ 2019 ʛʦʜ 

ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2020 ʠ 2021 ʛʦʜʦʚ

ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ  ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 2019 ʛʦʜ ʠ 

ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2020 ʠ 2021 ʛʦʜʦʚ

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ    



ʂɸʂʀɽ  ʕʊɸʇʓ  ʇʈʆʍʆɼʀʊ  ɹʖɼɾɽʊ?

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʧʨʦʝʢʪʘʨʘʡʦʥʥʦʛʦʙʶʜʞʝʪʘ: ɼʦʥʘʯʘʣʘʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷʧʨʦʝʢʪʘʨʘʡʦʥʥʦʛʦ

ʙʶʜʞʝʪʘʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ

ʘʢʪ,ʚʢʦʪʦʨʦʤʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ,ʧʦʨʷʜʦʢʠʩʨʦʢʠʨʘʙʦʪʳʥʘʜ

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ,ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠʜʣ ʩ̫ʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷʧʨʦʝʢʪʘʨʘʡʦʥʥʦʛʦ

ʙʶʜʞʝʪʘ,ʧʨʦʛʥʦʟʘʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʨʘʡʦʥʘ. ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʨʘʡʦʥʥʦʛʦʙʶʜʞʝʪʘʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʬʠʥʘʥʩʦʚʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠʨʘʡʦʥʘ.

ʆʩʥʦʚʥʳʝʧʘʨʘʤʝʪʨʳʨʘʡʦʥʥʦʛʦʙʶʜʞʝʪʘ,ʧʦʜʭʦʜʳʢʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶʨʘʡʦʥʥʦʛʦʙʶʜʞʝʪʘʠ

ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʭʦʪʥʦʰʝʥʠʡʩʧʦʩʝʣʝʥʠʷʤʠʨʘʡʦʥʘ,ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡʧʨʦʝʢʪʈʝʰʝʥʠʷʦ

ʨʘʡʦʥʥʦʤʙʶʜʞʝʪʝʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷʥʘʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭʙʶʜʞʝʪʥʦʡʢʦʤʠʩʩʠʠʧʦʜʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ

ʛʣʘʚʳʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ.

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝʧʨʦʝʢʪʘʙʶʜʞʝʪʘ: ʇʨʦʝʢʪʨʘʡʦʥʥʦʛʦʙʶʜʞʝʪʘʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ

ʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘʚʥʦʩʠʪʥʝʧʦʟʜʥʝʝ15 ʥʦʷʙʨʷʚ ɿʝʤʩʢʦʝʩʦʙʨʘʥʠʝ

ʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ. ɺʜʝʢʘʙʨʝʧʨʦʝʢʪʨʘʡʦʥʥʦʛʦʙʶʜʞʝʪʘʙʫʜʝʪʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʘ

ʧʫʙʣʠʯʥʳʭʩʣʫʰʘʥʠʷʭʠʥʘʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʟʘʩʝʜʘʥʠʠʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭʢʦʤʠʩʩʠʡɿʝʤʩʢʦʛʦ

ʩʦʙʨʘʥʠʷ.

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʙʶʜʞʝʪʘ: ʈʝʰʝʥʠʝʦʨʘʡʦʥʥʦʤʙʶʜʞʝʪʝʥʘʦʯʝʨʝʜʥʦʡʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡʛʦʜʠ

ʧʣʘʥʦʚʳʡʧʝʨʠʦʜʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷʜʝʧʫʪʘʪʘʤʠɿʝʤʩʢʦʛʦʩʦʙʨʘʥʠʷʂʨʘʩʥʦʙʘʢʦʚʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ.

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ - ʩʣʦʞʥʳʡ ʠ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤʘʭ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ  ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ.


